
KŶ�ƚŚĞ�&ƌĞĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�&ĞĚĞƌĂů�^ƚƵĚĞŶƚ��ŝĚ�;&�&^�ΠͿ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ-Ϯϯ͕�ǇŽƵ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�͞ǇĞƐ͟�ƚŽ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�
ĚĞƉĞŶĚĞŶĐǇ�ƐƚĂƚƵƐ͘���dŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂŝĚ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽǆͲ
ĞƐ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ĂƩĂĐŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͘ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�KĸĐĞ 
ϱϰϭ͘ϯϴϯ͘ϳϮϲϬ�����ͻ�����ĨĂǆ͗�ϱϰϭ͘ϯϴϯ͘ϳϱϬϲ 

ϮϲϬϬ�Et��ŽůůĞŐĞ�tĂǇ͕��ĞŶĚ͕�KƌĞŐŽŶ�ϵϳϳϬϯ 
ǁǁǁ͘ĐŽĐĐ͘ĞĚƵͬĮŶĂŶĐŝĂů-ĂŝĚ�����ͻ�����Ğ-ŵĂŝů͗�ĐŽĐĐĮŶĂŝĚΛĐŽĐĐ͘ĞĚƵ 

 

^ƚƵĚĞŶƚ�ŶĂŵĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ �K���/��ŶƵŵďĞƌ 

 

^ƚƵĚĞŶƚ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ ���������ĂƚĞ�� 

/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�^ƚĂƚƵƐ 
�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ 

ϮϬϮϮ-ϮϬϮϯ 

YƵĞƐƟŽŶ͗ �ŶƐǁĞƌ͗ �ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ZĞƋƵŝƌĞĚ͗ 

�ƚ�ĂŶǇƟŵĞ�ƐŝŶĐĞ�ǇŽƵ�ƚƵƌŶĞĚ�ĂŐĞ�ϭϯ͕�ǁĞƌĞ�ďŽƚŚ�ǇŽƵƌ�ďŝŽͲ
ůŽŐŝĐĂůͬĂĚŽƉƟǀĞ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĚĞĐĞĂƐĞĚ͕� ǁĞƌĞ� ǇŽƵ� ŝŶ� ĨŽƐƚĞƌ�
ĐĂƌĞ� Žƌ� ǁĞƌĞ� ǇŽƵ� Ă� ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� Žƌ� ǁĂƌĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƚ͍��
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗��&Žƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŝĚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ǁŚŽ�ŝƐͬǁĂƐ� ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚĞĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ǁĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƚ͘ 

qzĞƐ qEŽ �ŽƉǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ŽƌĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƉůĂĐĞĚ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ũƵƌŝƐͲ
ĚŝĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƚ͕� Ă� ůĞƩĞƌ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƐƚĂƚĞ�
ĂŐĞŶĐǇ� ĐŽŶĮƌŵŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ;Žƌ� ǁĞƌĞ� ƵŶƟů� ĂŐĞ� ϭϴͿ� Ă�
ǁĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�Žƌ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚ;ƐͿ�ĚĞĂƚŚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ͘ 
q �ŚĞĐŬ� ƚŚŝƐ� ďŽǆ� ŝĨ� ƚŚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŝƐ� ĂůƌĞĂĚǇ� ŽŶ�

ĮůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�KĸĐĞ͘ 

�Ɛ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŽƵƌƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ůĞŐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͕�
ĂƌĞ�ǇŽƵ�Žƌ�ǁĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂŶ�ĞŵĂŶĐŝƉĂƚĞĚ�ŵŝŶŽƌ͍ 

qzĞƐ qEŽ �ŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĐŽƵƌƚ�ŽƌĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ǇŽƵ�ĂŶ�ĞŵĂŶͲ
ĐŝƉĂƚĞĚ�ŵŝŶŽƌ͘ 
q �ŚĞĐŬ� ƚŚŝƐ� ďŽǆ� ŝĨ� ƚŚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŝƐ� ĂůƌĞĂĚǇ� ŽŶ�

ĮůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�KĸĐĞ͘ 

�Ɛ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŽƵƌƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ůĞŐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͕�
ĂƌĞ�ǇŽƵ�Žƌ�ǁĞƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ůĞŐĂů�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐŚŝƉ͍ 

qzĞƐ qEŽ �ŽƉǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĮŶĂů� ĐŽƵƌƚ� ŽƌĚĞƌ� ǁŚŝĐŚ� ĚĞĐůĂƌĞĚ� ǇŽƵ� ƵŶĚĞƌ�
ůĞŐĂů�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐŚŝƉ͘ 
q �ŚĞĐŬ� ƚŚŝƐ� ďŽǆ� ŝĨ� ƚŚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŝƐ� ĂůƌĞĂĚǇ� ŽŶ�

ĮůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�KĸĐĞ͘ 

�ƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ŽŶ�Žƌ�ĂŌĞƌ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϮϭ͕�ĚŝĚ�ǇŽƵƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�
Žƌ� ƐĐŚŽŽů� ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ŚŽŵĞůĞƐƐ� ůŝĂŝƐŽŶ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ�
ǁĞƌĞ�ĂŶ�ƵŶĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ǇŽƵƚŚ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�Žƌ�ƐĞůĨ
-ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ĂŶĚ� Ăƚ� ƌŝƐŬ� ŽĨ� ďĞŝŶŐ� ŚŽŵĞůĞƐƐ͍� ;ƐĞĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�
ďĞůŽǁͿ 

qzĞƐ qEŽ ��ůĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŚĂƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�
ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĂŶ�ƵŶĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ǇŽƵƚŚ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŚŽŵĞůĞƐƐ͘��/Ĩ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�&ŝͲ
ŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�KĸĐĞ͘ 

�ƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ŽŶ�Žƌ�ĂŌĞƌ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϮϭ͕�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ĂŶ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐŚĞůƚĞƌ�Žƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĂů�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨƵŶĚͲ
ĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�hƌďĂŶ��ĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ǁĞƌĞ� ĂŶ� ƵŶĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�
ǇŽƵƚŚ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�Žƌ�ǁĞƌĞ�ƐĞůĨ-ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�Ăƚ�
ƌŝƐŬ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ŚŽŵĞůĞƐƐ͍��;ƐĞĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ďĞůŽǁͿ 

qzĞƐ qEŽ ��ůĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐŚĞůƚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�hƌďĂŶ��ĞͲ
ǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ǇŽƵ�ĂƐ�ĂŶ�ƵŶĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ǇŽƵƚŚ�
ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŚŽŵĞůĞƐƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶͲ
ƚĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�KĸĐĞ͘ 

�ƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ŽŶ�Žƌ�ĂŌĞƌ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϮϭ͕�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�Ă�
ƌƵŶĂǁĂǇ� Žƌ� ŚŽŵĞůĞƐƐ� ǇŽƵƚŚ� ďĂƐŝĐ� ĐĞŶƚĞƌ� Žƌ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĂů�
ůŝǀŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĂŶ�ƵŶĂĐĐŽŵƉĂͲ
ŶŝĞĚ� ǇŽƵƚŚ� ǁŚŽ� ǁĂƐ� ŚŽŵĞůĞƐƐ� Žƌ� ǁĞƌĞ� ƐĞůĨ-ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ĂŶĚ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ŚŽŵĞůĞƐƐ͍�;ƐĞĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ďĞůŽǁͿ 

qzĞƐ qEŽ ��ůĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�Ă�ƌƵŶĂǁĂǇ�Žƌ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ǇŽƵƚŚ�
ďĂƐŝĐ�ĐĞŶƚĞƌ�Žƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĂů�ůŝǀŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�
ǇŽƵ�ǁĞƌĞ� ĂŶ� ƵŶĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ� ǇŽƵƚŚ�ǁŚŽ�ǁĂƐ� ŚŽŵĞůĞƐƐ� Žƌ�
ǁĞƌĞ�ƐĞůĨ-ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ŚŽŵĞůĞƐƐ͘� � /Ĩ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�
�ŝĚ�KĸĐĞ͘ 

    �ĞĮŶŝƟŽŶƐ͗ 
,ŽŵĞůĞƐƐ�ŵĞĂŶƐ�ůĂĐŬŝŶŐ�ĮǆĞĚ͕�ƌĞŐƵůĂƌ�ĂŶĚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƐŚĞůƚĞƌƐ͕�ƉĂƌŬƐ͕�ŵŽƚĞůƐ�Žƌ�
ĐĂƌƐ͕�Žƌ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁŚĞƌĞ�ĞůƐĞ�ƚŽ�ŐŽ͘�� 
hŶĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ŵĞĂŶƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐƵƐƚŽĚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ͘ 
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