
 

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�KĸĐĞ 
ϱϰϭ͘ϯϴϯ͘ϳϮϲϬ�����ͻ�����ĨĂǆ͗�ϱϰϭ͘ϯϴϯ͘ϳϱϬϲ 

ϮϲϬϬ�Et��ŽůůĞŐĞ�tĂǇ͕��ĞŶĚ͕�KƌĞŐŽŶ�ϵϳϳϬϯ 
ǁǁǁ͘ĐŽĐĐ͘ĞĚƵͬĮŶĂŶĐŝĂů-ĂŝĚ�����ͻ�����Ğ-ŵĂŝů͗�ĐŽĐĐĮŶĂŝĚΛĐŽĐĐ͘ĞĚƵ 

/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�^ƚĂƚƵƐ��ƉƉĞĂů 
ϮϬϮϮ-ϮϬϮϯ 

 

^ƚƵĚĞŶƚ�ŶĂŵĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ �K���/��ŶƵŵďĞƌ 

�ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͗ 
�ůů�ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ŵĞ�ĨŽƌ� ƚŚŝƐ�ĂƉƉĞĂů͕� ŝƐ� ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘� � /Ĩ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͕� /�
ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�/�ŚĂǀĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͘��/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉƵƌƉŽƐĞůǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ĨĂůƐĞ�Žƌ�ŵŝƐůĞĂĚͲ
ŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĞ�ƚŽ�ĮŶĞƐ͕�ƉĞŶĂůƟĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ͘ 
 

 

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ��������������������������������������������������������      �ĂƚĞ 

DĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨĞĞů�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ůŝǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚ;ƐͿ�ŶŽ�
ůŽŶŐĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƉĂƌĞŶƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞǆĐĞƉƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͗ 
· zŽƵ�ĂƌĞ�Ϯϰ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�Žƌ�ŽůĚĞƌ�–�ďŽƌŶ�ďĞĨŽƌĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϭϵϵϵ�Žƌ 
· zŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ŽƌƉŚĂŶ�Žƌ�ǁĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�Žƌ 
· zŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ǀĞƚĞƌĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�Žƌ 
· zŽƵ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ�Žƌ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�ĂĐƟǀĞ�ĚƵƚǇ� ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽƚŚĞƌ�

ƚŚĂŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Žƌ 
· zŽƵ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�Žƌ��ŽĐƚŽƌĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϮ-Ϯϯ�Žƌ 
· zŽƵ�ĂƌĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŚĞ�&�&^�Π�ŝƐ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Žƌ 
· zŽƵ�ŚĂǀĞ�ůĞŐĂů�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ƐƉŽƵƐĞ�Žƌ 
· zŽƵ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ďǇ�ƌĞĂͲ

ƐŽŶ�ŽĨ�ĞǆƚĞŶƵĂƟŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ 
 
dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐƐƵĞĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ĂƉƉƌŽͲ
ƉƌŝĂƚĞůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐǇ�ŽǀĞƌƌŝĚĞƐ͘��dŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
· WĂƌĞŶƚƐ�ƌĞĨƵƐŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ 
· WĂƌĞŶƚƐ�ƵŶǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�Žƌ�ĨŽƌ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ͘ 
· WĂƌĞŶƚƐ�ŶŽƚ�ĐůĂŝŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐ�Ă�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĨŽƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ 
· zŽƵ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŽƚĂů�ƐĞůĨ-ƐƵĸĐŝĞŶĐǇ͘ 
 
dK�����KE^/��Z���&KZ���Z�s/�t 
 
ϭ͘ ZĞĂĚ�^ĞĐƟŽŶ�/�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͘ 

Ϯ͘ �ŽŵƉůĞƚĞ�^ĞĐƟŽŶƐ�//�ĂŶĚ�///͘��/Ĩ�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŝŶ�^ĞĐƟŽŶ�/�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�
ĨŽƌŵ͘ 

ϯ͘ �ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ďĞůŽǁ͘� 

ϰ͘ ^Ƶďŵŝƚ�ƚŚĞ�&�&^�Π�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘ 

ϱ͘ ZĞƚƵƌŶ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� &ŝŶĂŶĐŝĂů� �ŝĚ�KĸĐĞ͘� zŽƵ�ǁŝůů� ƌĞĐĞŝǀĞ� Ă�ǁƌŝƩĞŶ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ǁŝƚŚŝŶ�ĮŌĞĞŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉĞĂů͘�� 



&Žƌ�ŽĸĐĞ�ƵƐĞ�ŽŶůǇ� ��ƉƉƌŽǀĞĚͺͺͺͺͺ������ĞŶŝĞĚͺͺͺͺͺ 

EŽƚĞƐ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�����ĂƚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^��d/KE�/�–��yd�Eh�d/E'�&�D/>z��/Z�hD^d�E��^ 

tĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝĨ�ƵŶƵƐƵĂů�ĨĂŵŝůǇ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĞǆŝƐƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ƉĂƌĞŶƚƐ͘� � �ǆĂŵƉůĞƐ� ĂƌĞ͗� Ă� ƉĂƌĞŶƚ� ŝƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂůŝǌĞĚ͖� Žƌ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ� Žƌ� ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ�
ĂďƵƐĞĚ�ďǇ�ƉĂƌĞŶƚ;ƐͿ͘��/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĂŶ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĂƉƉĞĂů�
ǇŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƐ�ďǇ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 
 
· ��ƉĞƌƐŽŶĂů�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ͖ 
· �� ƐŝŐŶĞĚ� ůĞƩĞƌ�ŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ůĞƩĞƌŚĞĂĚ� ĨƌŽŵ�Ă� ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ� ;ĞǆĂŵƉůĞƐ͗� ĐůĞƌŐǇ͕� ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕� ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ͕� ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�

ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚƐ͕�ĚŽĐƚŽƌƐ͕�ůĂǁǇĞƌƐͿ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ǀĞƌŝĨǇ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƵŶƐĂĨĞ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�&�&^�Π͕�ĂŶĚ͖  

· ��ƐŝŐŶĞĚ�ůĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĞůĂƟǀĞ�Žƌ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ǇŽƵ�ĚĞƐĐƌŝďĞ͘� 
 
 
^��d/KE�//�–�/E��W�E��Ed�/E�WZ/KZ�z��Z^ 
 
,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĨŽƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƐ�Ăƚ��K��͍��ͺͺͺͺͺzĞƐ��ͺͺͺͺͺEŽ 
 
/Ĩ�ǇĞƐ͕�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�;ƐĞĞ�^ĞĐƟŽŶ�///Ϳ͘ 
/Ĩ� ŶŽ͕� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ� ŽƌŝŐŝŶĂů� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ƐƵďŵŝƩĞĚ�Ăƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�Žƌ�ŶĞǁ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ǀĞƌŝĨǇŝŶŐ� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�
;ƐĞĞ�^ĞĐƟŽŶ�/Ϳ͘ 

^��d/KE�///�–�W�Z^KE�>�^d�d�D�Ed 
WůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƐƉĂĐĞ�Žƌ�ĂƩĂĐŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐŚĞĞƚƐ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 
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