
ΎΎΎ�zŽƵ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ƐƵďŵŝƚ�ŽŶĞ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ�&Žƌŵ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ-ϮϯΎΎΎ 
tŚŝĐŚ�ŝŶĐŽŵĞ�ǇĞĂƌ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ͍�;KŶůǇ�ĐŚĞĐŬ�ŽŶĞͿ� 

ð ϮϬϮϭ 
ð ϮϬϮϮ 
 

WƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ǇĞĂƌ͗� 
ͺͺͺͺͺ�WĂƌĞŶƚ�/ŶĐŽŵĞ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ—WĂƌĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĂƩĂĐŚ�Ăůů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͘ 

ð EŽ�ĞĂƌŶĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ 
 
ͺͺͺͺͺ�^ƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐƉŽƵƐĞ�/ŶĐŽŵĞ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚΎ—^ƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƉŽƵƐĞ�ŵƵƐƚ�ĂƩĂĐŚ�Ăůů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͘� 

ð EŽ�ĞĂƌŶĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ 
 
ΎEKd�͗���ĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ƐƵďŵŝƚ�ƐŝŐŶĞĚ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�dĂǆ�ZĞƚƵƌŶ�ĂŶĚ�t-ϮƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞŐĂƌĚͲ
ůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚŽƐĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘ 

��Zd/&/��d/KE 
�ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ŵĞ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘��/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƉƵƌƉŽƐĞůǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ĨĂůƐĞ�Žƌ�ŵŝƐůĞĂĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĞ�ƚŽ�ĮŶĞƐ͕�ƉĞŶĂůƟĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ͘���ĚŽďĞ�Žƌ�
ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ƚǇƉĞ�ĨŽŶƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘ 
 
 
^ƚƵĚĞŶƚ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ �ĂƚĞ WĂƌĞŶƚ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�;ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶůǇͿ �ĂƚĞ 

hƐĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�Žƌ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ�
ĂŶĚͬŽƌ�ƉĂƌĞŶƚ;ƐͿ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�Žƌ�ϮϬϮϮ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ�ĮůĞĚ�ǇŽƵƌ�ϮϬϮϮ-Ϯϯ�&�&^�͘ �&Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂĚũƵƐƚͲ
ŵĞŶƚƐ͕�ƵƐĞ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂů��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�&Žƌŵ͘��� 
· /ŶĐŽŵĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϬй�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ŝŶĐŽŵĞ͘� 
· /ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽůůĞŐĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĂƐĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ�Žƌ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶĐŽŵĞ͘�� 
· ^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ͘ 
 
�ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ZĞƋƵŝƌĞĚ͗�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚͬŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚ;ƐͿ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǇŽƵƌ�ϮϬϮϭ�Žƌ�ϮϬϮϮ�&ĞĚĞƌĂů�dĂǆ�ZĞƚƵƌŶ͕� 
· �ŽŵƉůĞƚĞ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ�&Žƌŵ͘ 
· ^Ƶďŵŝƚ�Ă�ƐŝŐŶĞĚ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�&ĞĚĞƌĂů�dĂǆ�ZĞƚƵƌŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăůů�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�Žƌ�dĂǆ�ZĞƚƵƌŶ�dƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǇĞĂƌ͘ 
· ^Ƶďŵŝƚ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ǇŽƵƌ�t-ϮƐ��ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǇĞĂƌ͘ 
· ^Ƶďŵŝƚ�Ă�ƐŝŐŶĞĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶƚĂǆĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǇĞĂƌ͘�;ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ŶŽŶ-ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�s��ďĞŶĞĮƚƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 
 
zŽƵƌ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ŝĨ�ĂŶ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚƌŽĂĐƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚĞƌŵ�ǇŽƵ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ϮϬϮϮ-Ϯϯ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͘ 
 
/DWKZd�Ed͗� �WůĞĂƐĞ�ŽŶůǇ�ƐƵďŵŝƚ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ǁĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘� ��ůů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�KĸĐĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�Žƌ�ůŽĂŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ƚŽ�ƉŚŽƚŽĐŽƉǇ͘��WůĞĂƐĞ�ĂůůŽǁ�ƵƉ�ƚŽ�ϰ�ǁĞĞŬƐ�ĨŽƌ�
ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ͘���ŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌŵƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϮϯ͘��^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞŶͲ
ƐƵƌĞ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�Žƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂǁĂƌĚ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘ 

��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ�� 
ϮϬϮϮ-ϮϬϮϯ� 

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�KĸĐĞ 
ϱϰϭ͘ϯϴϯ͘ϳϮϲϬ�����ͻ�����ĨĂǆ͗�ϱϰϭ͘ϯϴϯ͘ϳϱϬϲ 

ϮϲϬϬ�Et��ŽůůĞŐĞ�tĂǇ͕��ĞŶĚ͕�KƌĞŐŽŶ�ϵϳϳϬϯ 
ǁǁǁ͘ĐŽĐĐ͘ĞĚƵͬĮŶĂŶĐŝĂů-ĂŝĚ�����ͻ�����Ğ-ŵĂŝů͗�ĐŽĐĐĮŶĂŝĚΛĐŽĐĐ͘ĞĚƵ 

KĸĐĞ�ƵƐĞ�ŽŶůǇ 
 

/ŶŝƟĂů�� 
 

�ĂƚĞ 
 
 �ƉƉƌŽǀĞĚ �ĞŶŝĞĚ 

 
 
^ƚƵĚĞŶƚ�ŶĂŵĞ  �K���/��ŶƵŵďĞƌ  
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